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Ein Praxislabor bietet
Stabilitat und Wertschopfung

| Dr. Anna Jacobi, Dr. André Hutsky

Trotz etlicher Gesundheitsreformen und anderer politischer Interventionen halten sich die be-
fiirchteten finanziellen EinbuBen in den Zahnarztpraxen scheinbar noch in Grenzen. Gerade
langjahrig etablierte Praxisinhaber werden auf ihre anhaltend gleich hohen Betriebseinnahmen
bzw. Gewinne verweisen konnen. Aber Vorsicht: Diese vorgetduschte Stabilitat verschleiert den
durch Inflation bedingten Werteverfall der Wahrungen und damit die eigene sinkende Kaufkraft.

etriehswirtschaftliche Auswer-
Btungen durch die Kassenzahn-

arztliche Bundesvereinigung
belegen iiber den Zeitraum von 14 Jah-
ren zundchst einen nahezu gleichblei-
benden Einnahmen-Uberschuss (Tab. 1).
Beriicksichtigt man jedoch die allge-
meine Preisentwicklung fir die Lebens-
haltung, so zeigt sich die sogenannte
Realwertentwicklung (Tab. 2, Grafik 1).
Um diesem Prozess entgegenzusteuern,
muss der Praxisinhaber deutlicher denn
je wirtschaftliches Arbeiten im Blick

haben. Es reicht z.B. nicht aus, die Ge-
halter zu reduzieren und so die eigene
Praxis auf der Ausgabeseite besser auf-
zustellen. Vielmehr muss sich der Zahn-
arzt auf die Suche nach ertragreichen
Tatigkeitsfeldern machen, die nicht nur
fiir mehr Betriebseinnahmen, sondern
gleichzeitig fiir eine bessere Auslastung
bestehender und damit fixer Personal-
und Raumressourcen sorgen. Ein Mini-
praxislabor vereinbart beide Aspekte.
Natiirlich geht es nicht darum, mit ihm
die ganze zahntechnische Palette abzu-

1992 2001 2006
Umsatz 336.715Eur0 342 874 Euro 337 263 Euro
{aus selbst. zahndrztl. Tatigheit) =100,00% =100,00% =100,00 %
Kosten 237 B36EUro 238.959 Euro 233.348 Euro
(= steuerliche Befrisbsausgaben) =T060% =69,7% =69,20%
Umsatz minus Kosten 98.879 Euro 103.915 Euro 103.915Euro
(= stauerlicher Einnahmen-Uberschuss) =29.4% =30,30% =30,80%

Tab. 12 Jahrbuch 2008 der Kassenzahnarztlichen Bundesvereinigung.

1992

2006

Einnahmen-(Jberschuss nominal 102.514 Euro 104.312 Euro 107.231 Euro 108.0%5 Euro
Aligemeiner Preisindex (1973 = 100) 100,0 1628 1825 2078
Einnahmen-Uberschuss real 102.514 Euro 64.073 Euro 55.704 Euro 52.019 Euro
Realwertentwickiung

Einnahmen-Uberschuss 100,0 62,5 5.9 513

Tah. 2: Grundlagen: jahrliche Kostenstrukturerhebungen der KZBV; Preisindex for die Lebenshaltung aller privaten Haushalte.
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decken. Die Arbeit am Patientenstuhl
sollte unterstiitzt, inshesondere wert-
schopfende Prozessschritte in der ei-
genen Praxis belassen werden, die
sich mit geringem Gerdte- und Per-
sonaleinsatz bewerkstelligen lassen.

Die eindeutigen Vorteile eines Praxis-

labors nutzen bereits knapp ein Drittel

aller Praxen (Grafik 2):

— Eigene zahntechnische Leistungen
liefern einen positiven Beitrag zum
wirtschaftlichen Gesamtergebnis.

- Das Eigenlabor ist ein Marketing-
instrument und steigert das Ver-
trauen der Patienten in die Fahigkei-
ten des Zahnarztes und die seiner
Mitarbeiter.

- Laborarbeit - so Zeit vorhanden(!) -
macht vielen Helfernf-innen auf-
grund der Eigenverantwortlichkeit
Spab und beeinflusst das Verhalten
und die Einstellung von Mitarbeitern
zunehmend positiv.

Gerade der letzte Punkt soll verdeut-
lichen, dass Laborarbeit ein ausge-
zeichneter Personalpuffer sein kann, in
der freie Zeit nicht ungenutzt verstrei-
chen muss und die Arbeitskraft beinahe
jederzeit zur reqular zahnarztlichen Be-
handlung abrufbar ist. Selbst Auszubil-
dende konnen fiir einfache Arbeiten
ohne besondere Qualifikation mit her-
angezogen werden.

Die moderne, asthetisch orientierte
Zahntechnik bietet mit dem CAD/CAM-
Verfahren Maglichkeiten der Zahnbe-
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Ausstattung der Praxen mit Laboren/Beschiftigung
von Zahntechnikem 2007 (alie Bundesidnder)

Realwertentwickiung des zahnarzllichen Einnahmen-Uberschusses (alte Bundesgnder)
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Grafik 1: Jahrouch 2008 der Kassenzahnarztlichen Bundesvereinigung. Grafik 2: lahrbuch 2008 der Kassenzahnarzdichen Bundesversinigung.

handlung und Therapie, die vor einigen
Jahren noch undenkbar waren. Gleich-
zeitig erdffnen sich fiir den Zahnarzt
und sein Praxislabor Tatigkeitsfelder,
die ihm friiher aus Kosten-, Zeit- und
Komplexitatsgrinden verwehrt blieben
- auch ohne Investitionen fiir liberteu-
erte CAD/CAM-Systeme vornehmen zu
miissen.

So besteht die Maglichkeit, im eigenen
Praxislabor sogenannte ,Halbfertig-
produkte” — das sind Restaurationen,
welche im halbfertigen Zustand ge-
liefert werden - nach den eigenen Vor-
stellungen mit mehr oder weniger Auf-
wand fertigzustellen. Alle fiir ein Pra-
xislabor eher unwirtschaftlichen und

damit unrentablen Prozessschritte, wie
das Schleifen bzw. Frisen der Halbfer-
tigprodukte, werden in ein industrielles
Fertigungszentrum ausgelagert. Diese
Fertigungsschritte sind im Regelfall
mit Umweltauflagen, hohen Investi-
tionskosten und einem griBeren Platz-
angebot (zum Beispiel fiir die Frés-
einheit und die Lagerhaltung) verbun-
den. Nutzt der Zahnarzt das Know-
how seines Fertigungszentrums und
beschrankt sich auf die Fertigstellung
der Halbfertigprodukte, so kann dies
auch auf kleinstem Raum umgesetzt
werden. Unter Nutzung eines Brenn-
ofens bendtigt das Minipraxislabor
gerade einmal einen Quadratmeter.

Verschiedene Maglichkeiten

bieten Individualitdt

Diese Option wird im Rahmen der Pra-
xislaborinitiative von absolute Cera-
mics mit ,as machined” Restaurationen
nun erstmals ermoglicht Der Zahnarzt
entscheidet selber dariiber, welche
Wertschopfungstiefe er mit welchen
zahntechnischen Leistungen erzielen
machte. Soll der Aufwand gering blei-
ben, ordert er beispielsweise ein Em-
press® CAD Inlay und passt dieses ledig-
lich auf ein im eigenen Praxislabor her-
gestelltes Gipsmodell auf. Steht ein
Brennofen zur Verfiigung, kann ein
Glanzbrand die Giite der Arbeit stei-
gern. Ein Individualisieren der Restau-

Arbeitsschritte Bezeichnung BEE-Position Kosten
Modell aus Superhartgips Qooz 14,08 Euro
Modellherstellung
Kaonirolimodel Qoo7 9,40 Euro
Modell fir S&gesegments o021 20,34 Euro
. Modelle filr Einzelstimpie 0023 20,34 Euro
Sapemadslihersteliung
Modellsegment ségen 0103 5,86 Eura
Divwel-Pin setzen 0212 2,02 Euro
Ausblocken eines Stumpies 0213 1,58 Euro
Slumpfvorbereitung Siumpf lackieren 0219 1,58 Euro
Modell bearbaitan 0252 29,72 Buro
Einstellen im Mittewertartikulator 020 7,54 Euro
Einartikulieren — -
Modelimaontage in Mittelwertartikulator 0402 20,34 Euro
Restauration aufpassen, Individualisieren eines konfekionierten
Fissurenrelief varfzinemn Werkstilckes L St S ET
Malbrand/individualisieran der .
Verblendung Farbgebung durch Bemalen 2689 101,50 Euro
Kristallisationsbrand und Zusammen- S ] R
siniern von Gertist und Verblendung Mehrflachige Verblendung aus Keramik 2615 107 89 Euro
Vergitung der Oberfiache nach Politur/Glanzbrand 2055 13286Euro
intraoraler Korrektur
Vorbereiten der Keramik [itzen und Silanisieren bei Glaskaramik 5401, 5306 34,80 Euro

Tab. 3: Abrechenbare BEB-Nummern fiir Labore; Minutenkostenfaktor = 1;* = Minutenkostenfaktor =0,5.
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ration mit Malbrand wiirde die Wert-
schipfung maximal ausnutzen.

Eine besonders reizvolle Verarbeitungs-
maglichkeit stellt die neuentwickelte
Infix®-Technologie fir Kronen dar
Hierbei werden Gerilist und Verblen-
dung separat voneinander mittels der
CAD/CAM-Technologie aus Keramik-
bldcken vollautomatisch geschliffen
und anschlieBend in einem Sinter-
brand durch Glaslot dauerhaft stabil
verbunden.

Fiir Praxislabore werden Geriist, Ver-
blendung und Glaslot in Form eines
«Baukastens” geliefert. Die Verblen-
dung besteht aus einer Lithiumdisili-
katkeramik (IPS e.max® CAD, Ivoclar
Vivadent, Schaan, Liechtenstein) im
teilkristallisierten Zustand. Nach dem
Kristallisationsbrand besitzt diese eine
Biegefestigkeit von 360 MPa (her-
kimmliche Verblendmaterialen liegen
bei 100-120 MPa). Das Geriist wird pas-
send zur Verblendung aus Zirkoniumdi-
oxid [Z-CAD®, Metoxit) gefrist. Das fertig
mitgelieferte Glaslot wird als Verbund-
stoff direkt in die Verblendung appliziert






